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]5+-.^)

%

i,3U%,)*3(*&%0*L/M%*00L)%(R%.M,^L.-,%,)*3(*&%0*&-)*/%+(-(K.-(*&%+,.3L),3%.),%&*-%
(+T/,+,&-,MI%%$&%")*3(*&%6*&-)*/%#/.&%O(//%S,%T),T.),M%.&M%(+T/,+,&-,M%.-%-1,%-(+,%

*R%3(-,%0*&3-)L0-(*&I%D1,%"6%T/.&%O(//%+,,-%*)%,`0,,M%-1,%),^L(),+,&-3%(+T*3,M%SQ%
6.+.3%CL&(0(T./%6*M,%.&M%-1,%5.31(&K-*&%!-.-,%N,T.)-+,&-%*R%"0*/*KQ%4NB"=I%

)

KG)6R"$')F57').+4H+%')"I)'5+)8&'+)F&--)R+)H",+4+P)F&'5)&#.+4,&"$8)8$4I7H+8)7I'+4).4"[+H')
H"%8'4$H'&"%)?I"4)+Y7#.-+9)78.57-')"4)R$&-P&%K8Ah)]5+-.^)

%

$TT)*`(+.-,/Q%V<g%*R%-1,%-*-./%3(-,%.),.%O(//%S,%0*',),M%O(-1%(+T,)'(*L3%3L)R.0,3%
.R-,)%T)*e,0-%0*&3-)L0-(*&I%

)

5G) J4"."8+P)#+78$4+8)'")4+P$H+)"4)H"%'4"-)+4"8&"%9)"4)"'5+4)&#.7H'8)'")'5+)+74'59)&I)7%(D) ]5+-.^)

%

C(&(+.//Q%M(3-L)S%3*(/3%*L-3(M,%*R%0*&3-)L0-(*&%.),.U%.M1,),%-*%),0*++,&M.-(*&3%*R%

K,*-,01&(0./%,&K(&,,)%),K.)M(&K%SLRR,)%3,-S.02%R)*+%3/*T,U%),-.(&%,`(3-(&K%
',K,-.-(*&%*L-3(M,%*R%(M,&-(R(,M%(+T.0-%S*L&M.)QU%(&3-.//%3,M(+,&-%R,&0(&K%*&%

M*O&1(//%3(M,%*R%0*&3-)L0-(*&%.),.3U%0*',)%3*(/%3-*02T(/,3%O1,&%&*-%(&%L3,U%.&M%
T)*'(M,%-,+T*).)Q%*)%T,)+.&,&-%',K,-.-(',%0*',)%O(-1(&%-(+,%/(+(-3%),^L(),M%SQ%6(-QI%

)

WI%$()%%]5+-.^)

7G):57')'(.+8)"I)+#&88&"%8)'")'5+)7&4)F"$-P)4+8$-')I4"#)'5+).4"."87-)P$4&%K)H"%8'4$H'&"%9)

".+47'&"%9)7%P)#7&%'+%7%H+)F5+%)'5+).4"[+H')&8)H"#.-+'+Ph)eI)7%(9)K+%+47--()P+8H4&R+)7%P)
K&,+)7..4"Y&#7'+)T$7%'&'&+8)&I)O%"F%G) ]5+-.^)

%

6*&3-)L0-(*&%,^L(T+,&-%.&M%',1(0/,3%O(//%K,&,).-,%ML3-%.&M%T.)-(0L/.-,%,+(33(*&3%

ML)(&K%-1,%0*&3-)L0-(*&%T,)(*MI%A,3(M,&-U%M,/(',)Q%-)L023U%+.(/%M,/(',)QU%3*/(M%O.3-,%
.&M%),0Q0/(&K%',1(0/,3%O(//%K,&,).-,%T.)-(0L/.-,%,+(33(*&3%(&%-1,%/*&K%-,)+I%B-1,)%

,+(33(*&%3*L)0,3%(&0/LM,%3+.//%T*O,)%-**/3%3L01%.3%3+.//%K.3:T*O,),M%,^L(T+,&-%

L3,M%R*)%3(-,%.&M%/.&M30.T,%+.(&-,&.&0,I%D1,%^L.&-(-(,3%*R%-1*3,%,+(33(*&3%.),%
L&2&*O&I%%

#*3-:0*&3-)L0-(*&%,+(33(*&3%O(//%S,%K,&,).-,M%SQ%-).RR(0I%
)

RG) 64+)'5+4+)7%()"IIB8&'+)8"$4H+8)"I)+#&88&"%8)"4)"P"4)'57')#7()7II+H')("$4).4"."87-h)eI)8"9)
K+%+47--()P+8H4&R+G)]5+-.^)

%

D1,%$TT/(0.&-%(3%&*-%.O.),%*R%.&Q%*RR3(-,%3*L)0,3%*R%,+(33(*&3%*)%*M*)3%-1.-%O*L/M%
.M',)3,/Q%.RR,0-%-1,%T)*T*3,M%T)*e,0-I%

)

HG) J4"."8+P)#+78$4+8)'")4+P$H+)"4)H"%'4"-)+#&88&"%8)"4)"'5+4)&#.7H'8)'")7&49)&I)7%(D)]5+-.^)

%

5.-,)%*)%*-1,)%.TT)*',M%ML3-%3LTT),33.&-3%O(//%S,%L-(/(f,M%.3%&,,M,M%R*)%ML3-%

0*&-)*/%ML)(&K%0*&3-)L0-(*&I%"+(33(*&%0*&-)*/%+,.3L),3%R*)%',1(0/,3%.&M%,^L(T+,&-%

.),%),KL/.-,M%L&M,)%-1,%6.+.3%CL&(0(T./%6*M,%!-.&M.)M3U%5.31(&K-*&%!-.-,%
N,T.)-+,&-%*R%"0*/*KQ%4NB"=U%.&M%hI!I%"&'()*&+,&-./%#)*-,0-(*&%$K,&0Q%4"#$=I%@-%

(3%.&-(0(T.-,M%-1.-%.//%',1(0/,3%.&M%,^L(T+,&-%O(//%S,%(&%0*+T/(.&0,%O(-1%-1,3,%
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J7K+)>)"I)0@)!"#$%"&'()*&+,&-./%01,02/(3-%45$6%789:77:8;<=% L$-()M=0/)

)

)

),KL/.-(*&3I%
)

)

ZI% 5.-,)% ]5+-.^)

7G) Z$4I7H+):7'+4D)

0A) e8)'5+4+)7%()8$4I7H+)F7'+4)R"P()"%)"4)&%)'5+)&##+P&7'+),&H&%&'()"I)'5+)8&'+)?&%H-$P&%K)

(+74B4"$%P)7%P)8+78"%7-)8'4+7#89)87-'F7'+49)-7O+89)."%P89)F+'-7%P8Ah)eI)(+89)P+8H4&R+)
'(.+)7%P).4",&P+)%7#+8G))eI)7..4".4&7'+9)8'7'+)F57')8'4+7#)"4)4&,+4)&')I-"F8)&%'"G)]5+-.^)

%

N,,)%6),,2U%.%T,),&&(./%DQT,%c%3-),.+%-1.-%M*,3%&*-%3LTT*)-%.&.M)*+*L3%R(31U%)L&3%
./*&K%-1,%3*L-1%3(M,%*R%>5%C0@&-*31%AMU%*&%*)%.Me.0,&-%-*%-1,%T)*T,)-QI%

%

D1,),%.),%-O*%6.-,K*)Q%@?%O,-/.&M3%/*0.-,M%*RR3(-,U%-*%-1,%,.3-%*R%-1,%T)*e,0-%,&-)Q%.-%
>5%C0@&-*31%AM_>5%!.0.e.O,.I%%$%T*)-(*&%*R%-1,%SLRR,)3%R)*+%-1,3,%O,-/.&M3%.),%

/*0.-,M%*&%-1,%3(-,%O1,),%-1,%T)*e,0-%,&-)Q%1.3%./),.MQ%S,,&%0*&3-)L0-,MI%%

%

D1,),%.),%-1),,%3,.3*&./U%&*&:R(31%S,.)(&K%DQT,%>3%3-),.+3%.Me.0,&-%-*%-1,%3*L-1%
3(M,%*R%N,,)%6),,2I%

%

D1,),%.),%R*L)%6.-,K*)Q%@?%3/*T,U%T./L3-)(&,%R*),3-,M%O,-/.&M3%.Me.0,&-%-*%N,,)%
6),,2U%.&M%.),%.//%',)Q%3(+(/.)%(&%&.-L),I%D1,3,%O,-/.&M3%.),%/*0.-,M%*&%-1,%

3*L-13(M,%*R%N,,)%6),,2%.&M%.),%1QM)*/*K(0.//Q%(&R/L,&0,M%SQ%1(//3(M,%3,,T3I%%

%

D1,),%.),%-O*%6.-,K*)Q%@@@%)(T.)(.&U%T./L3-)(&,%31)LS_30)LS%O,-/.&M3%.Me.0,&-%-*%
N,,)%6),,2I%D1,3,%O,-/.&M3%.),%/*0.-,M%*&%-1,%,(-1,)%3(M,%*R%N,,)%6),,2%.&M%.),%

1QM)*/*K(0.//Q%(&R/L,&0,M%SQ%N,,)%6),,2%.&M%3+.//%1(//3(M,%3/*T,3I%%

)

MA):&--)'5+).4"[+H')4+T$&4+)7%()F"4O)",+49)&%9)"4)7P[7H+%')'")?F&'5&%)M==)I++'A)'5+)P+8H4&R+P)
F7'+48h))eI)(+89).-+78+)P+8H4&R+)7%P)7''7H5)7,7&-7R-+).-7%8G) ]5+-.^)

%

!-*)+O.-,)%R.0(/(-(,3U%3-*)+O.-,)%*L-R.//U%,&-)Q%)*.M%,`T.&3(*&U%-).(/%,`-,&3(*&3%.&M%
/*-3%O(//%S,%(&3-.//,M%O(-1(&%W<<P%*R%-1,%M,30)(S,M%O.-,)3I%D1,3,%,/,+,&-3%.),%31*O&%

*&%-1,%.--.01,M%T)*e,0-%T/.&3I%%%

%

@A)28'&#7'+)'5+)7#"$%')"I)I&--)7%P)P4+PK+)#7'+4&7-)
'57')F"$-P)R+).-7H+P)&%)"4)4+#",+P)

I4"#)8$4I7H+)F7'+4)"4)F+'-7%P8)7%P)&%P&H7'+)'5+)74+7)"I)'5+)8&'+)'57')F"$-P)R+)7II+H'+PG)

e%P&H7'+)'5+)8"$4H+)"I)I&--)#7'+4&7-G)]5+-.^)

%

>*%0L-%*)%R(//%(3%T)*T*3,M%(&%3L)R.0,%O.-,)3%*)%O,-/.&M3I%!+.//%(+T.0-3%-*%O,-/.&M%
.&M%)(T.)(.&%SLRR,)3%.),%T)*T*3,MI%

)

gA):&--)'5+).4"."87-)4+T$&4+)8$4I7H+)F7'+4)F&'5P47F7-8)"4)P&,+48&"%8h)N&,+)K+%+47-)
P+8H4&.'&"%9).$4."8+9)7%P)7..4"Y&#7'+)T$7%'&'&+8)&I)O%"F%G) ]5+-.^)

%

>*%3L)R.0,%O.-,)%O(-1M).O./3%*)%M(',)3(*&3%.),%T)*T*3,MI%%

)
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J7K+)<)"I)0@)!"#$%"&'()*&+,&-./%01,02/(3-%45$6%789:77:8;<=% L$-()M=0/)

)

)

CA)*"+8)'5+).4"."87-)-&+)F&'5&%)7)0==B(+74)I-""P.-7&%h)eI)8"9)%"'+)-"H7'&"%)"%)'5+)8&'+).-7%G)
]5+-.^)

)

>*U%-1,%3(-,%.),.%M*,3%&*-%/(,%O(-1(&%.%7<<:Q,.)%R/**MT/.(&I%%%

)

/A)*"+8)'5+).4"."87-)&%,"-,+)7%()P&8H574K+8)"I)F78'+)#7'+4&7-8)'")8$4I7H+)F7'+48h)eI)8"9)
P+8H4&R+)'5+)'(.+)"I)F78'+)7%P)7%'&H&.7'+P),"-$#+)"I)P&8H574K+G)]5+-.^)

)

>*U%-1,%T)*T*3./%M*,3%&*-%(&'*/',%.&Q%M(301.)K,3%*R%O.3-,%+.-,)(./3%-*%3L)R.0,%
O.-,)3I%%%%

)

RG) N4"$%P):7'+4D)

0A):&--)K4"$%PF7'+4)R+)F&'5P47F%)I4"#)7)F+--)I"4)P4&%O&%K)F7'+4)"4)"'5+4).$4."8+8h)eI)8"9)
K&,+)7)K+%+47-)P+8H4&.'&"%)"I)'5+)F+--9).4"."8+P)$8+8)7%P)7..4"Y&#7'+)T$7%'&'&+8)

F&'5P47F%)I4"#)'5+)F+--G):&--)F7'+4)R+)P&8H574K+P)'")K4"$%PF7'+4h)N&,+)K+%+47-)

P+8H4&.'&"%9).$4."8+9)7%P)7..4"Y&#7'+)T$7%'&'&+8)&I)O%"F%G) ]5+-.^)
)

>*%(+T.0-3%-*%K)*L&MO.-,)%.),%T)*T*3,MI%%

)

MA)*+8H4&R+)F78'+)#7'+4&7-)'57')F&--)R+)P&8H574K+P)&%'")'5+)K4"$%P)I4"#)8+.'&H)'7%O8)"4)

"'5+4)8"$4H+89)&I)7%()?I"4)+Y7#.-+D))*"#+8'&H)8+F7K+i)&%P$8'4&7-9)H"%'7&%&%K)'5+)
I"--"F&%K)H5+#&H7-8G)G)G)i)7K4&H$-'$47-i)+'HGAG)*+8H4&R+)'5+)K+%+47-)8&S+)"I)'5+)8(8'+#9)'5+)

%$#R+4)"I)8$H5)8(8'+#89)'5+)%$#R+4)"I)5"$8+8)'")R+)8+4,+P)?&I)7..-&H7R-+A9)"4)'5+)

%$#R+4)"I)7%&#7-8)"4)5$#7%8)'5+)8(8'+#?8A)74+)+Y.+H'+P)'")8+4,+G)]5+-.^)
)

>*%M(301.)K,%*R%O.3-,%+.-,)(./%-*%-1,%K)*L&M%(3%T)*T*3,MI%
)

)

HG):7'+4)4$%"II)?&%H-$P&%K)8'"4#F7'+4AD)

0A)*+8H4&R+)'5+)8"$4H+)"I)4$%"II)?&%H-$P&%K)8'"4#)F7'+4A)7%P)#+'5"P)"I)H"--+H'&"%)
7%P)P&8."87-9)&I)7%()?&%H-$P+)T$7%'&'&+89)&I)O%"F%AG):5+4+)F&--)'5&8)F7'+4)I-"Fh)

:&--)'5&8)F7'+4)I-"F)&%'")"'5+4)F7'+48h))eI)8"9)P+8H4&R+G)]5+-.^)
)

!-*)+O.-,)%^L./(-Q%-),.-+,&-%O(//%S,%T)*'(M,M%SQ%.&%L&M,)K)*L&M%0.)-)(MK,%R(/-,)%
3Q3-,+U%.&M%3-*)+O.-,)%^L.&-(-Q%0*&-)*/%O(//%S,%T)*'(M,M%SQ%L&M,)K)*L&M%M,-,&-(*&%
T(T,3I%!-*)+O.-,)%O(//%S,%M(301.)K,M%R)*+%-1,%M,-,&-(*&%R.0(/(-Q%-1)*LK1%.&%

L&M,)K)*L&M%R/*O:0*&-)*/%3-)L0-L),%-*%-1,%,`(3-(&K%3-),.+%&*)-1%*R%-1,%3(-,%.&MU%
L/-(+.-,/QU%-*%.&%L&&.+,M%-)(SL-.)Q%*R%-1,%6*/L+S(.%A(',)%(&%.00*)M.&0,%O(-1%-1,%

6(-Q%*R%6.+.3%CL&(0(T./%6*M,I%%

)

MA)!"$-P)F78'+)#7'+4&7-8)+%'+4)K4"$%P)"4)8$4I7H+)F7'+48h))eI)8"9)K+%+47--()P+8H4&R+G) ]5+-.^)
)

#*33(S/,%3T(//3%(&0/LM(&K%RL,/3%3L01%.3%M(,3,/%*)%K.3*/(&,%0*L/M%T*-,&-(.//Q%3T(//%*&%
-1,%3(-,%ML)(&K%0*&3-)L0-(*&I%#)*T*3,M%,)*3(*&%0*&-)*/%+,.3L),3%O(//%+(&(+(f,%-1,%
T*-,&-(./%R*)%O.3-,%+.-,)(./3%-*%S,%0*&',Q,M%-*%K)*L&M%*)%3L)R.0,%O.-,)3I%

)

@A)*"+8)'5+).4"."87-)7-'+4)"4)"'5+4F&8+)7II+H')P47&%7K+).7''+4%8)&%)'5+),&H&%&'()"I)'5+)8&'+h)eI)
8"9)P+8H4&R+G)]5+-.^)

)
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)

)

D1,%T)*T*3,M%3(-,%K).M(&K%O(//%./-,)%3*+,%M).(&.K,%T.--,)&3%O(-1(&%-1,%
M,',/*T+,&-%(+T.0-%.),.%ML,%-*%T/.0,+,&-%*R%3*(/j%1*O,',)U%.&Q%01.&K,3%O(//%&*-%
.RR,0-%T)*T,)-Q%/*0.-,M%*L-3(M,%*R%-1,%3(-,%S*L&M.)QI%%N).(&.K,%T.--,)&3%.&M%

0.T-L),%O(//%S,%),'(,O,M%.3%T.)-%*R%-1,%X).M(&K%#,)+(-%.TT/(0.-(*&%T)*0,33I%
)

PG)J4"."8+P)#+78$4+8)'")4+P$H+)"4)H"%'4"-)8$4I7H+9)K4"$%P9)7%P)4$%"II)F7'+49)7%P)P47&%7K+)

.7''+4%)&#.7H'89)&I)7%(D)]5+-.^)

)

$//%3-*)+O.-,)%R)*+%-1,%M,',/*T,M%3(-,%(3%-*%S,%0*&',Q,M%'(.%T(T,%-*%L&M,)K)*L&M%
3-*)+O.-,)%R.0(/(-(,3%R*)%-),.-+,&-%.&M%M,-,&-(*&I%D1(3%T)*T*3./%O(//%+,,-%*)%

,`0,,M%-1,%6(-Q%*R%6.+.3P3%O.-,)%^L./(-Q%.&M%^L.&-(-Q%3-.&M.)M3I%D1(3%T)*e,0-%+.Q%
(+T/,+,&-%N,T.)-+,&-%*R%"0*/*KQ%.TT)*',M%61(-*3.&%01,+(0./%-),.-+,&-%*R%)L&*RR%

ML)(&K%0*&3-)L0-(*&I%$-%-),.-+,&-%/,',/3%L3,MU%.&Q%),3(ML./%-).0,%*R%61(-*3.&%(&%-1,%
-),.-,M%3-*)+O.-,)%(3%&,K/(K(S/,%.&M%),3L/-3%(&%&*%&,K.-(',%(+T.0-3%R*)%

M*O&3-),.+%R(31%*)%)(T.)(.&%1.S(-.-3I%
)

VI% #/.&-3%%]5+-.^)

a.) !5+HO)'5+)'(.+8)"I),+K+'7'&"%)I"$%P)"%)'5+)8&'+D)]5+-.^ 

)j) P+H&P$"$8)'4++D))./M,)U%+.T/,9)78.+%9)"'5+4)

)j) +,+4K4++%)'4++D))R()U%0,M.)9).&%+9)"'5+4)

)j) 31)LS3%

)j) K).33%

)j) T.3-L),%

)) H4".)"4)K47&%)

)) \4H574P89),&%+(74P8)"4)"'5+4).+4#7%+%')H4".8G)
)) F+')8"&-).-7%'8D))H7''7&-9)R$''+4H$.9)R$--4$859)8O$%O)H7RR7K+9) "'5+4)

)) F7'+4).-7%'8D))F7'+4)-&-(9)++-K47889)#&-I"&-9)"'5+4)

)j) "'5+4)'(.+8)"I),+K+'7'&"%)S/.02S,))Q)

)

RG):57')O&%P)7%P)7#"$%')"I),+K+'7'&"%)F&--)R+)4+#",+P)"4)7-'+4+Ph)]5+-.^)

%

D1,%$TT/(0.&-%(3%T)*T*3(&K%-*%),+*',%-),,3U%3+.//%31)LS3%.&M%K).33%(&%-1,%
M,',/*T+,&-%(+T.0-%.),.I%%

)

HG) a&8')'54+7'+%+P)7%P)+%P7%K+4+P)8.+H&+8)O%"F%)'")R+)"%)"4)%+74)'5+)8&'+G)]5+-.^)
)

>*%-1),.-,&,M%*)%,&M.&K,),M%3T,0(,3%.),%2&*O&%-*%S,%*&%*)%&,.)%-1,%3(-,I%

%%

PG) J4"."8+P)-7%P8H7.&%K9)$8+)"I)%7'&,+).-7%'89)"4)"'5+4)#+78$4+8)'").4+8+4,+)"4)+%57%H+)
,+K+'7'&"%)"%)'5+)8&'+9)&I)7%(D)]5+-.^)

)

D1,%.TT/(0.&-%T)*T*3,3%-*%K).M,%-1,%3(-,%.&M%L-(/(f,%1QM)*3,,M(&K%.&M%*-1,)%,)*3(*&%0*&-)*/%
+,.3L),3%-*%3-.S(/(f,%3*(/3%L&-(/%3(-,%0*&3-)L0-(*&%(3%0*+T/,-,MI%%")*3(*&%0*&-)*/%.&M%-),,%

T)*-,0-(*&%R,&0(&K%O(//%S,%T/.0,M%-*%T)*-,0-%,`(3-(&K%T,)(+,-,)%-),,3%-*%S,%),-.(&,MI%%E.&M30.T(&K%

*R%0*++*&%.),.3%O(//%*00L)%.3%M,T(0-,M%(&%-1,%/.&M30.T(&K%T/.&3I%BT,&%3T.0,%.),.%O(//%S,%3,-%
.3(M,%-*%T),3,)',%)(T.)(.&%0*))(M*)%.&M%,`(3-(&K%',K,-.-(*&I)

)
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